
H.P.S.T.H.P.S.T.

«« Je me suis RJe me suis Rééveillveilléé en Colen Colèèrere »» Marek Halter



RRééformeforme MattMatt ééii

• Nouvelle Gouvernance Hospitalière

• Tarification à L’Activité

• Loi de Simplification Hospitalière

• Aides à l’Investissement



Projet de LoiProjet de Loi

• « Ce que sera MAMA Loi »

• Madame la Ministre Octobre 2008

• Interview au Quotidien du Médecin

• 22 Octobre 2008



Le Syndrome du Marquis de MontespanLe Syndrome du Marquis de Montespan

FranFranççoiseoiseAnaisAnais de lade la RochefoucaultRochefoucaultdite dite 
Marquise de MontespanMarquise de Montespan



••NE PAS LAISSER LES POLITIQUESNE PAS LAISSER LES POLITIQUES
SS’’ OCCUPEROCCUPER SEULSSEULS DE LA SANTE DE LA SANTE 



••ILS FONT DE LA POLITIQUE A PROPOS DE ILS FONT DE LA POLITIQUE A PROPOS DE 
LA SANTELA SANTE



••UNE POLITIQUE DE SANTE UNE POLITIQUE DE SANTE ………………
Avec Les MAvec Les Méédecinsdecins



•• Rapport GRapport Géérard Larcher : 102 Pagesrard Larcher : 102 Pages

•• Rapport GuyRapport Guy VallancienVallancien : 31 Pages: 31 Pages

•• Projet de Loi : 21 pages Projet de Loi : 21 pages ((77 HopitauxHopitaux))

•• Discours Madame la Ministre : 22/10/08  Discours Madame la Ministre : 22/10/08  

•• DiversDivers



•• Rapport GRapport Géérard Larcherrard Larcher
•• Lettre de Mission du PrLettre de Mission du Préésident de la Rsident de la Réépublique et publique et 

du Premier Ministre du Premier Ministre 

•• 12 Octobre 200712 Octobre 2007

•• Rapport de la Commission de Concertation sur les Rapport de la Commission de Concertation sur les 
Missions de lMissions de l’’ HHôôpital pital 



•• Rapport GuyRapport Guy VallancienVallancien

•• RRééflexions et propositions sur la flexions et propositions sur la 
gouvernance hospitaligouvernance hospitalièère et re et le poste de le poste de 
prpr éésident du directoiresident du directoire



Monsieur le Professeur ,Monsieur le Professeur ,Cher Guy Cher Guy ……

•• Rapport DemandRapport Demandéé le 5 Juin 2008le 5 Juin 2008

•• Rapport Remis le 10 Juillet 2008Rapport Remis le 10 Juillet 2008

•• 108 Personnes Auditionn108 Personnes Auditionnéées !!es !!



Axes de la RAxes de la Rééformeforme

•• ARSARS
•• RRééforme de la Carte Hospitaliforme de la Carte Hospitalièèrere
•• CommunautCommunautéés Hospitalis Hospitalièères de res de 

Territoire (CHT) Territoire (CHT) 
•• Groupements de CoopGroupements de Coopéération Sanitaire ration Sanitaire 

(GCS)(GCS)
•• Gouvernance HospitaliGouvernance Hospitalièèrere
•• Statut des PHStatut des PH



RRééinvention des Oubliettesinvention des Oubliettes



RRééformeforme MattMatt ééii

• Nouvelle Gouvernance Hospitalière

• Tarification à L’Activité

• Loi de Simplification Hospitalière

• Aides à l’Investissement



2 Mars 20042 Mars 2004

•• Cabinet de JeanCabinet de Jean--FranFranççois Matteiois Mattei
• 100 Etablissements s’engagent dans 

ll ’’ AnticipationAnticipation de la Réforme

• 45 % des CHU

• 15 % des CHG

• Ce succès témoigne de l’extrême intérêt…..



PlanPlan HopitalHopital 20072007

• Moderniser les structures hospitalières en 
accordant d’avantage de confiance à la 
capacité de décision des responsables

• Accélérer les Investissements et Simplifier 
la Gestion

• Redonner les capacités d’innovation
• Autonomie , Initiative, Délégation de 

Gestion 

SchSchééma Rma Réégionalgional



•• RRééforme Amnforme Amnéésique !!!sique !!!

•• Tout Tout éétait prtait pr éévu par JFvu par JF MattMatt ééii

Pouvoir Politique aux DirecteursPouvoir Politique aux Directeursdd’’ ARHARH



•• RRééforme Amnforme Amnéésique !!!sique !!!
•• Les ARS : Rien de Neuf !!Les ARS : Rien de Neuf !!

COMBATS DE CHEFS ADMINISTRATIFSCOMBATS DE CHEFS ADMINISTRATIFS



H.P.S.T.H.P.S.T.

LES MANDARINS SONT DE RETOUR !!LES MANDARINS SONT DE RETOUR !!



•• «« Les Directeurs sont mal prLes Directeurs sont mal prééparparéés au s au 
Management !!Management !! »»

• Guy Vallancien Juillet 2008



•• Des Des «« VRAISVRAIS »» Directeurs totalement et Directeurs totalement et 
entientièèrement responsablesrement responsables

•• Un Directeur MUn Directeur M éédical : le Prdical : le Préésident de sident de 
CMECME

•• Un Directoire plus restreint que le Un Directoire plus restreint que le 
Conseil ExConseil Exéécutifcutif

•• Et la CME ?Et la CME ? Elle propose un projet !!Elle propose un projet !!



Et les PH ?Et les PH ?

• Il y a les Bons et les Autres !!

• Et les Bons sont Ailleurs !

• Il faudra contractualiser avec les Bons !



• « Le corps mLe corps méédicaldical quant à lui se divise entre :

• les médecins qui travaillent parfois dtravaillent parfois d ’’ arrache arrache 
piedpied

• ceux qui font leurs heuresfont leurs heuressans plus s’investir

• ceux qui se servent de la fonction publiquese servent de la fonction publiquepour 
couler des jours heureux aux frais des assurés 
sociaux tout en faisant des vacations dans les 
cliniques privées pour améliorer leurs revenus »

Guy Vallancien Juillet 2008



Et les PH ?Et les PH ?

• Il y a les Bons et les Autres !!

• Il faudra contractualiser avec les Bons !



RRééforme Inutile !forme Inutile !



Montant des DMontant des Déépenses / ONDAMpenses / ONDAM
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Le POINT : Aout 2008

•• 1. Toulouse1. Toulouse

•• 2. Lille 2. Lille 



Le POINT : Aout 2008

•• 1. Toulouse : 1. Toulouse : -- 12 12 Millions EurosMillions Euros

•• 2. Lille : 2. Lille : --15 15 Millions EurosMillions Euros



DDééficit ?ficit ?

•• «« 2525Hopitaux dont 15 CHU15 CHU représentent 
la moitié d’un Déficit de 700 à 800 Millions 
d’Euros »

Guy Vallancien Juillet 2008



DDééficit ?ficit ?

•• 2525Hopitaux dont 15 CHU15 CHU représentent la 
moitié d’un Déficit de 700 à 800 Millions 
d’Euros 

IL FAUT DONC REFORMER LES CHUIL FAUT DONC REFORMER LES CHU



H.P.S.T.H.P.S.T.

TAISEZ VOUS : Il Y A (ENFIN) UN PATRON!!TAISEZ VOUS : Il Y A (ENFIN) UN PATRON!!TAISEZ VOUS : Il Y A (ENFIN) UN PATRON!!



H.P.S.T.H.P.S.T.

TAISEZ VOUS : Il Y A (ENFIN) UN PATRON !!

….quelques PATRONS !!

TAISEZ VOUS : Il Y A (ENFIN) UN PATRON !!TAISEZ VOUS : Il Y A (ENFIN) UN PATRON !!

…….quelques PATRONS !!.quelques PATRONS !!

Un Vrai Directeur , un Vrai PrUn Vrai Directeur , un Vrai Pr éésident de CME ,                      sident de CME ,                      
des Membres du Directoires , les Directeurs de Pdes Membres du Directoires , les Directeurs de Pôôles .les .







EUX , ILS SONT HEUREUX !EUX , ILS SONT HEUREUX !



QUAND LES MEDECINSQUAND LES MEDECINS SS’’ EVEILLERONTEVEILLERONT !!!!

NON !!!NON !!!

« Il Faut que les Médecins m’Aident »Madame Roselyne Bachelot 
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Jean de La FontaineJean de La Fontaine

La Fable de la Pharmacienne et du VLa Fable de la Pharmacienne et du Vééttéérinairerinaire


